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MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vzdélavani

EVROPSKA UNIE U MLADEZE A TELOVYCHOVY pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Tato prezentace je spolufinancovana Evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem Ceské republiky.
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Vedeni porad je jednim z nejobtiznéjsich ukolu
manazera.

Tak jako u vSech obtiznych ukolu nam pomuze
priprava na poradu.

V ramci pripravy se zamyslime zejména nad témito
dvéma body:

Cile porady
Analyza ucastniku




porady pripravujeme:

— obsahovou napln a strukturu porady
— jeji Casové clenéni

— pomucky: zpravy, grafy, tabulky...

— formu zapisu z porady
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Pravidelna porada:

Cil: informovat, rozhodovat
Rozhodovani: dané pozici, funkci
Prostredky: financni zdroje, moc
Uéastnici: potfebni odbornici(3 aZ 7)

Role: dle funkcniho postaveni
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Resici porada:

Cil: analyzovat, vymyslet reseni
Rozhodovani: na zakladé kvality

nhavrhu

Prostredky: myslenkovy potencial
Uéastnici: vichni dle org. Schematu

Role: rovhocenné
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Priibéh:

1. kontrola minulého zapisu

2. zprava a vysledcich Focus, Analyse, Deveop, Execute
3. informace ,,zeshora”

4. ,kolecko” s navrhy na rozhodnuti

Vystup:
1. zapis jako soupis rozhodnuti
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0, Zasady moderace:

e kazdy nazor je platny, nutnost naslouchat si navzajem
 |ogika, jako ¢ervend nit moderace
 smerovani k jednoznacnému zavéru

Moderator jako pomocnik skupiny, proto, aby
»Skupina porozuméla sama sobe”.




* brainstorming

* brainwriting

free-wheeling

* jednobodovy dotaz v jednom nebo dvou kritériich

e skupinova prace
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setridéni dle systému ,, metaplan®
multivoting, vicenasobné hlasovani
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Belbinova typologie tymovych roli:

,Nikdo neni dokonaly, ale tym muze byt”

1.Moderator, vedouci tymu, Chairman
2.Cinorody aktivista, Shaper
3.Myslitel, Plant

4 Vécny expert, Monitor Evaluator

5.Diplomat, udrzovatel klimatu, Team Worker

6.0rganizator, Company Worker
7.StyCny dustojnik, Ressource Investigator
8.Detailista (Completer Finisher)




